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Glosario de siglas y acréonimos

DIR Direccion

SPV Subdireccién de Planeacién y Vinculacion
SSA Subdireccion de Servicios Administracion
SA Subdireccion Académica

PPP Planeacion Programacion y Presupuestacion
GTyV Gestion Tecnoldgica y Vinculacion

CyD Comunicacion y Difusion

SE Servicios Escolares

AE Actividades Extraescolares

Cl Centro de Informacién

RF Recursos Financieros

RH Recursos Humanos

RM Recursos Materiales

CC Centro de Computo

ME Mantenimiento de Equipo

CB Ciencias Basicas

CT Ciencias de la Tierra

CEA Ciencias Econdmico Administrativas

MM Metal Mecanica

I Ingenieria Industrial

SyC Sistemas y Computacion

DA Desarrollo Académico

DEP Division de Estudios Profesionales

ET Eje Transversal
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LA Linea de Accion

PDI Programa de Desarrollo Institucional

PECITI Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
PIID Programa Institucional de Innovacién y Desarrollo
Pl Programa Institucional

PND Plan Nacional de Desarrollo

PNPC Programa Nacional de Posgrados de Calidad

PSE Programa Sectorial de Educacién

SEP Secretaria de Educacion Publica

SES Subsecretaria de Educacion Superior

SNI Sistema Nacional de Investigadores

TecNM Tecnoldgico Nacional de México

TIC Tecnologias de la Informacién y Comunicacion
DAcs Departamentos Académicos
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Mensaje del Director.

La vision de las instituciones educativas debe pasar por un proceso de
reingenieria para estar preparados para los retos que demandan los
tiempos modernos.

Hoy enfrentamos cambios generacionales abruptos en los ambitos
académicos, cientificos y de investigaciéon, lo que nos debe motivar a
prepararnos y preparar a nuestros educandos para enfrentar esos retos.

Este documento que ponemos en sus manos, establece el rumbo de
nuestro querido ITCA al 2024, en el que se establecen estrategias en los
tres ejes estratégicos, ejes medulares en el posicionamiento y logro de
los objetivos trazados a corto, mediano y largo plazo.

La planeacidon sin duda, es fundamental para guiar a un equipo a
conseguir sus objetivos, es por ello que trabajaremos con entusiasmo en
la calidad educativa, cobertura y formacién integral de nuestros
estudiantes; en el fortalecimiento de la investigacidén, el desarrollo
tecnoldgico, la vinculacién y el emprendimiento generando los espacios
y las condiciones para que el personal docente fortalezca sus aptitudes
en estos rubros, acercando mas al plantel con los organismos y sectores
qgue en conjunto con el instituto logren abrir nuevas oportunidades en
estos rubros. Ademas de buscar consolidar y encontrar la efectividad
organizacional, llevando poco a poco a nuestro campus al alto
desempeno estableciendo una evaluacién con inclusién, igualdad y
desarrollo sostenible.

Los objetivos estan trazados , el rumbo definido, sabemos hacia dénde
vamos y lo que queremos lograr, asi pues, en un no muy lejano 2024
encontrar la consolidacion de los Halcones Peregrinos del Instituto
Tecnoldgico de Cerro Azul.
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Introduccion.

El Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024 del TecNM/Campus
Cerro Azul, tiene su origen en el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024,
en el Plan Sectorial de Educacion 2019-2024 y en el Programa de
Desarrollo Institucional 2019-2024 del TecNM.

El TecNM/Campus Cerro Azul basado en los lineamientos normativos
nacionales y tomando en cuenta el quehacer institucional, para
contribuir de mejor forma al desarrollo social y econédmico de la zona
norte del estado de Veracruz. Ha elaborado el presente documento que
responde a los planteamientos y retos de las tendencias actuales de la
educacion y los desafios que plantea la sociedad del conocimiento.
Buscando atender la necesidad de mejorar la preparacién de las nuevas
generaciones de mexicanos en areas de conocimiento priorizando los
principios de inclusidn, igualdad, sustentabilidad y justicia social.

En cuanto a su estructura, el programa consta de tres ejes estratégicos: 1.
Calidad educativa, cobertura y formacion integral; 2. Fortalecimiento de
la investigacion, el desarrollo tecnoldégico, Ila vinculacion y el
emprendimiento; y 3. Efectividad organizacional. Adicionalmente,
contempla un eje transversal, denominado Evolucion con inclusion,
igualdad y desarrollo sostenible.

En lo que respecta a los criterios de trazabilidad y congruencia, se
identificaron y agruparon, para cada eje estratégico, los problemas y
retos y, a partir de éstos, los objetivos, lineas de accién y proyectos
necesarios para solventarlos. Finalmente, cada uno de estos elementos
de planeacioén lleva un seguimiento puntual a través de un conjunto de
indicadores.

Visto en forma global, el PDI 2019-2024 del TecNM/Campus Cerro Azul
cuenta con 3 ejes estratégicos, un eje transversal, 6 objetivos, 27 lineas de
accioén, 89 proyectos y 102 indicadores. En cuanto a su contenido, el
presente documento consta de cinco apartados: en el primero de ellos se
presenta el fundamento normativo; en el segundo se exponen la misién
y visiéon del TecNM/Campus Cerro Azul; en el tercero se muestra un
diagndstico de la situacidon que guarda el TecNM/Campus Cerro Azul y se
exponen sus principales problemas y los retos que enfrentara en los
préoximos anos; en el cuarto se plantean los ejes estratégicos, objetivos,
lineas de accidon y proyectos que se llevaran a cabo para hacer frente a los
retos; y, por ultimo, en el quinto se muestra la alineacidén que tiene este
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PDI con los objetivos prioritarios del PND 2019-2024, del PSE 2019-2024 y
del PECIiTI 2019-2024.

En suma, el PDI 2019-2024 establece las estrategias necesarias para que
la labor del TecNM/Campus Cerro Azul sea pertinente y permita
contribuir a la solucién de los problemas de la comunidad, de la regién y
de la nacién, asi como de caracter cientifico, tecnoldgico y de innovacién;
fortalecer la infraestructura fisica educativa y el equipamiento académico
y cientifico; la modernizacién de nuestro equipamiento; asi como contar
con una administracion eficiente, eficaz y transparente.
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Marco normativo

e Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, ultima
reforma publicada en el DOF el 20 de diciembre de 2019.

e Ley General de Educacion, publicada en el DOF el 30 de septiembre
de 2019.

e Ley General de Educacion Superior (en proceso de emision).

e Ley General de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (en proceso de
emision).

e Ley de Planeacion, ultima reforma publicada en el DOF el 16 de
febrero de 2018.

¢ Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, publicado en el DOF el 12 de
julio de 2019.

e Programa Sectorial de Educacion 2019-2024, publicado en el DOF
el 6 de julio de 2020.

e Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién 2019-2024
(en proceso de emision).

e Programa Institucional 2020-2024 del Consejo Nacional de Ciencia
y Tecnologia, publicado en el DOF el 23 de junio de 2020.

e Programa Especial de Transicion Energética 2019-2024 (en proceso
de emision).

e Decreto que crea el Tecnoldgico Nacional de México, publicado en
el DOF el 23 de julio de 2014.

¢ Manual de Organizacion General del TecNM, publicado en el DOF
el 20 de diciembre de 2018.

e Reglamento Interior del Trabajo del Personal Docente de los
Institutos Tecnolégicos, emitido en noviembre de 1982.

e Reglamento Interno de Trabajo del Personal No Docente de los
Institutos Tecnoldgicos, emitido en noviembre de 1982.

e Estrategias de austeridad, transparencia y rendicién de cuentas del
Tecnoldgico Nacional de México, emitidas en marzo de 2019.

e Transformar Nuestro Mundo: la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible de la Organizacion de las Naciones Unidas (Estrategia
Nacional para la Implementacion de la Agenda 2030 en México).
VISION
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VISION
El TecNM establece su vision en los términos siguientes:

Ser uno de los pilares fundamentales del desarrollo sostenido,
sustentable y equitativo de la nacion.

En base a esta vision, el Instituto Tecnoldgico de Cerro Azul ha decidido
mantener su vision en los siguientes términos:

Ser la Institucioén lider en Educacion Superior con Alto desempefno y
Servicios de Calidad.

Con esta vision el Instituto Tecnoldégico de Cerro Azul busca contribuir a

la transformacién de México, orientando sus esfuerzos hacia el
desarrollo humano sustentable y la competitividad.

MISION

Para alcanzar su vision, el TecNM establece como su misioén:
Ofrecer servicios de educacion superior tecnoldgica de calidad, con
cobertura nacional, pertinente y equitativa, que coadyuve a la
conformacién de una sociedad mas justa y humana, con una
perspectiva de sustentabilidad.

En concordancia el Instituto Tecnoldgico de Cerro Azul define su misién:

Formar profesionistas de calidad promotores del desarrollo tecnoldgico,
social y cultural en beneficio de la humanidad.
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Diagndstico Institucional

En el ciclo escolar 2018-2019, se atendié una matricula total de 2,773
estudiantes distribuida de la siguiente manera:

PLAN DE ESTUDIOS MATRICULA

Licenciatura en Administracién (Escolarizada), 86
Licenciatura en Administracién (Abierto), N4
Ingenieria en Gestion Empresarial, 241
Ingenieria Electromecanica, 494
Ingenieria Industrial (Escolarizada), 592
Ingenieria Industrial (Abierto), 356
Ingenieria Civil, 336
Ingenieria en Sistemas Computacionales 187
Ingenieria Petrolera, 251
Contador Publico 80
Ingenieria en Tecnologias de la Informacion vy 36
Comunicaciones

El niumero de estudiantes inscritos en programas educativos reconocidos
por su calidad, acreditados por algun organismo reconocido por el
Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior (COPAES),
respectivamente, alcanzé 2 programas acreditados de los 8 evaluables,
lo que a su vez significd 25 por ciento del total de estos programas de
licenciatura.

En 2018, en relacion al numero de profesores de tiempo completo con
posgrado, 31 PTC contaban con posgrado de un total de 60, lo que
representa 51 por ciento, 8 con reconocimiento de perfil deseable.

En el ciclo escolar 2018-2019, de los 2773 estudiantes de licenciatura, 38.76
por ciento eran mujeres y 61.23 por ciento eran hombres. En cuanto a la
tasa bruta relativa de la poblacién entre los 18 y 22 anos de edad y la
matricula en licenciatura, ésta correspondid a 85 por ciento.

Con relaciéon a la matricula de licenciatura atendida mediante la
modalidad no escolarizada -a distancia- y mixta, durante el ciclo escolar
2019-2020 alcanzé un total de 470 estudiantes.

La atencidon a la demanda de ingreso a estudios de licenciatura fue de 90
por ciento, es decir, de los 560 aspirantes se aceptaron 503; mientras que
en ese mismo periodo, el numero de egresados fue de 353, de los cuales
353 se titularon. Esto permitié ubicar el indice de egreso en 62 por ciento,
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y el indice de titulacién en 62 por ciento, y una eficiencia terminal de 62
por ciento.

El instituto ha incursionado en el modelo dual de educacién superior
tecnoldégica con éxito en las empresas nacionales y transnacionales
colocando a estudiantes en esta modalidad, de igual manera se ha
trabajado en mejorar las aulas con tecnologias de la informacién que
ayuden a los docentes en el desarrollo del proceso ensenanza
aprendizaje

Para fortalecer la formacién profesional integral, a partir del ciclo escolar
2019-2020, se ha continuado con el desarrollo de las actividades
complementarias obligatorias. Asi como el fortalecer los grupos
representativos tanto culturales, civicos como deportivos.

Al finalizar 2018, la suma de los egresados del Instituto alcanzo la cifra de
6,529 profesionales. A este respecto, cabe senalar que se han realizado
varias estrategias para el Seguimiento de Egresados en el Instituto.

En 2018, con apego al formato de la Residencia Profesional, los
estudiantes participaron en la solucidén de problemas de su entorno, en
proyectos relacionados con su area de formacion profesional.

Con la finalidad de fortalecer la vinculacién con los diferentes sectores de

la sociedad, particularmente con el sector productivo, se impulsé la
integracion del Consejo Institucional de Vinculacion del Instituto.
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Principales problemas y retos

Los problemas y retos que el Tecnoldégico Nacional de México/Campus
Cerro Azul debe afrontar en los préximos afnos giran en torno a tres ejes
estratégicos:

1. Calidad educativa, cobertura y formacion integral;

2. Fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo tecnoldgico,
la vinculacion y el emprendimiento; y

3.  Efectividad organizacional, asi como a su Eje transversal
Evolucion con inclusion, igualdad y desarrollo sostenible.

Eje Estratégico 1
Calidad educativa, cobertura y formacién integral.
Calidad educativa

De acuerdo con las reformas al Articulo 3°. Constitucional (DOF 15-05-
2019), uno de los criterios que orientara a la educacién serda la calidad,
entendida como el mejoramiento integral constante que promueve el
maximo logro de aprendizaje de los educandos, para el desarrollo de su
pensamiento critico y el fortalecimiento de los lazos entre escuela y
comunidadl. En este sentido, la educacién que se imparte en el ITM se
rige bajo el criterio de calidad, con equidad e inclusién.

La situacién del instituto y los principales problemas y retos, mismos que

se exponen, de manera sucinta, de acuerdo con la estructura siguiente
del Programa de Desarrollo Institucional del TecNM en los siguientes ejes:
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1. Calidad educativa, cobertura y formacién Integral.

Problematica Reto

El nUmero de estudiantes inscritos
en programas educativos
reconocidos por su calidad,
acreditados por algun organismo
reconocido por el Consejo para la

Acreditacion de la Educacion
Superior (COPAES),
respectivamente, alcanzoé 4

programas acreditados de los 8
evaluables, lo que a su vez significd
50 por ciento del total de estos
programas de licenciatura.

En 2018, en relaciéon al numero de
profesores de tiempo completo
con posgrado, 31 PTC contaban con
posgrado de un total de 60, lo que
representa 68 por ciento, 8 con
reconocimiento de perfil deseable.

Cobertura

Incrementar la matricula y el
numero de programas educativos
de licenciatura reconocidos por su
calidad.

Fomentar el ingreso al Programa
para el Desarrollo Profesional
Docente mediante el apoyo real al
Programa de Mejoramiento del
Profesorado

De manera consecutiva se logré superar la meta establecida en la
captacion de nuevo ingreso en licenciatura, sin embargo, un reto del
TecNM/Campus Cerro Azul es la apertura de un posgrado.

Problematica Reto

La situacion Socio-Econémica de la
region, impacta en los altos indices
de desercidon escolar que afectan
las posibilidades de movilidad
social de los estudiantes.

Insuficiente  difusiéon de los
servicios educativos en la
modalidad no escolarizada -a

distancia- y mixta.

Formacion integral

Incrementar los indices de
eficiencia terminal.
Incrementar la matricula de

licenciatura.

Impulsar a los servicios educativos
no escolarizados -a distancia- y
mixtos incrementando la
infraestructura y el equipamiento.
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La formacidén integral es una condicién necesaria del proceso educativo.
En forma complementaria, los estudiantes deben desarrollarse mediante
la promocién del deporte, el arte, la cultura, la formacidn civica y ética, la
creatividad, el emprendimiento, la investigacién y el desarrollo
tecnoldégico. De esta forma, se contribuye al fomento del cuidado de la
salud, el respeto a la diversidad, a una cultura de paz y al cuidado de la
biodiversidad y el medio ambiente.

Problematica Reto

Insuficiente infraestructura para Gestionar mayor infraestructura
apoyar el desarrollo de actividades, para apoyar el desarrollo de
culturales, artisticas, civicas, actividades culturales, artisticas,
deportivas y recreativas. civicas, deportivas y recreativas.

Carencia de plazas para Incrementar la participacion de los
contratacion de promotores en el estudiantes en actividades de
desarrollo de actividades extension y de formacion integral
culturales, artisticas y civicas, asi asi como fortalecer a los grupos
como en las deportivas y representativos existentes.
recreativas.

Gestionar la asignacién de recursos

humanos con perfiles adecuados

para el desarrollo de las actividades

culturales, artisticas, civicas,
deportivas y recreativas del
Instituto.

Eje Estratégico 2

Fortalecimiento de la investigacién, el desarrollo tecnolégico, la
vinculacién y el emprendimiento.

Investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico e innovaciéon

Con la investigacion cientifica, el desarrollo tecnoldgico y la innovacion
se fortalecer la labor académica y se contribuye a la generacién del
conocimiento, a través del desarrollo de productos, disefos, procesos y
servicios que mejoran la calidad de vida de la sociedad.
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Algunos campos en los que se pueden generar aportes sociales y

econdémicos
mecatronica;

significativos son
guimica; energia;

los
Internet de

de electricidad; electrénica;
las cosas; sistemas

computacionales; medio ambiente, entre otros.

Problematica Reto

Limitada infraestructura y
equipamiento para la realizacion
de proyectos de investigacion
cientifica, desarrollo tecnolégico e
innovacion.

Falta de una politica de incentivos
para fomentar la realizacion de

actividades de investigacion,
desarrollo tecnoldgico e
innovacion.

Falta de un marco normativo que

facilite las actividades de
investigacion, desarrollo
tecnolégico e innovacién, en
licenciatura y en posgrado.

Restricciones normativas para
destinar 'y ejercer recursos

federales a la adquisicion de
activos fijos y aplicarlos a proyectos
de investigacion.

Carencia de estimulos para
promover la  formacion de
investigadores y su ingreso al
Sistema Nacional de
Investigadores (SNI).

Ampliar las capacidades de
infraestructura y equipamiento
para la realizacidén de proyectos de
investigaciéon cientifica, desarrollo
tecnoldégico e innovacion.

Impulsar la investigaciéon aplicada
y la innovacion.

Incrementar el numero de
profesores y estudiantes que
participan en actividades de

investigacion cientifica, desarrollo
tecnoldgico e innovacion.
Incrementar el ingreso del
personal docente al SNI.

Incrementar la conformacion de
Cuerpos Académicos.

Propiciar y apoyar la constituciéon
de asociaciones, sociedades vy
fondos que tengan por objeto
fomentar la investigacion
cientifica, el desarrollo tecnoldgico
y la innovacién en los institutos,
unidades y centros.

Vinculacién con los sectores publico, social y privado

A través de la vinculacién, las instituciones de educacién superior
extienden su alcance y contribuyen de una manera mas efectiva al
desarrollo social y al crecimiento econédmico de las regionesy, en general,
del pais.
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Problematica Reto

Poca eficacia del Consejo Fortalecer la vinculacion con otros
Institucional de Vinculacion por la institutos, unidades y centros en
falta de normas e indicadores para todas las areas del quehacer
evaluar y dar seguimiento a su institucional.
desempeno.

Fortalecer los mecanismos
Marco normativo inadecuado para institucionales orientados a la
impulsar la cultura de la propiedad insercion de los egresados al
intelectual y la transferencia de mercado laboral.
conocimiento.

Estructura organica limitada, que
no contempla la operacion de los
Centros de Incubacion e
Innovacién Empresarial.

Eje Estratégico 3
Efectividad organizacional.
Mejora de la gestidn institucional

El Articulo 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos sefala que los recursos econdémicos de que dispongan la
Federacidn, las entidades federativas, los Municipios y las demarcaciones
territoriales de la Ciudad de México, se administraran con eficiencia,
eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos
a los que estén destinados3”. De igual forma, el Plan Nacional de
Desarrollo 2019-2024, plantea entre sus grandes retos el combate a la
corrupcion y la mejora de la gestion publica.

Problematica Reto

Se requiere la sistematizacion de Modernizar los procesos
los procesos administrativos. administrativos mediante el uso
de plataformas digitales

Se cuenta con la Comisién de existentes (Sll).
Seguridad e Higiene en el Trabajo,
sin embargo, debe de establecer Fortalecer 1la cultura de Ia

actividades para fortalecer el prevencion mediante la
programa de prevencion de formalizacién del Programa
accidentes. Interno de Proteccidn civil.
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Infraestructura y equipamiento Mantener, rehabilitar
qgue requiere mantenimiento, infraestructura y adecuacién de
rehabilitacion y adecuacién de espacios con equipo actualizado.
espacios.
Optimizar su ejercicio con
Insuficiencia presupuestal. honradez, transparencia,
eficiencia, eficacia, rendicién de
cuentas y en apego al programa
de austeridad republicana.

Eje Transversal
Evolucién con inclusién, igualdad y desarrollo sostenible.

El Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, establece el impulso a “la
igualdad como principio rector: la igualdad efectiva de derechos entre
mujeres y hombres, entre indigenas y mestizos, entre jévenes y adultos,
y se comprometera en la erradicacion de las practicas discriminatorias
gue han perpetuado la opresidon de sectores poblacionales enteros”.

En el TecNM estos temas se tienen contemplados de manera transversal
para los tres ejes estratégicos.

Problematica Reto

Falta de compromiso referente a Mantener actualizado el
los temas del Sistema de Gestién Subcomité de Etica.

de Igualdad de Género y No

Discriminacion.

Debido a la contingencia sanitaria Fortalecer la aplicacién del
se requiere contar con las medidas Programa Integral de Salud.
de prevencion de contagio.
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EJES DE DESARROLLO DEL TECNOLOGICO NACIONAL DE MEXICO/
CAMPUS CERRO AZUL
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Ejes de Desarrollo

Eje Estratégico 1

Calidad educativa, cobertura y formacién integral.

La atencién de mas estudiantes, para garantizar un mayor acceso de jévenes a la educacién superior,
mediante servicios educativos de calidad, sujetos a mejora continua, con equidad y con énfasis en la
atencioén a los grupos indigenas, marginados y vulnerables, es primordial.

Objetivo 1

1.
Fortalecer la
calidad de la

oferta
educativa.

1.1. Mejorar la
calidad, la
pertinencia y
la evaluacion
de los
programas
académicos
de
licenciatura y
posgrado
hacia un nivel
de
competencia
internacional.

1.1.2- Autoevaluacién de Propuesta de Propuesta de Evaluacion SA
los programas evaluacién evaluacion elaborada en el 8 DACS
educativos elaborada elaborada afio N
(NUmero de
programas de
licenciatura
Porcentaje de Programa de acreditasios en
programas de licenciatura el afio 100% SA
11.3 - licenciatura acreditado N/Total de DAcs
Incremento del acreditados programas de
numero de licenciatura
programas evaluables en el
acreditados o ano N)*100
autoevaluados (NUmero de
positivamente . estudiantes de
en el nivel Porcc—_:‘ntaje de licenciatura
licenciatura eSIFUd'ar‘tes o Estudiante de inscritos en SA
ilr(\:seg(i:tlg;uers Iic.encia}tu ra programas 100% DACS
inscrito acreditados en
programas el afo
acreditados N/Matricula
total de
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estudiantes de
licenciatura en

el afno N)*100
1.1
Mejorar la
calidad, la
pertmenc[a'y 1.1.6- Numero de Numero de
la evaluacién ..
de los Fomento a la creacién nuevos Programa de programas de
roaramas de posgrados programas de posgrado posgrado
program interinstitucionales, posgrado especial, especial, SA
académicos - - . R . I 1
de multisedes, con la especiales, interinstitucion | interinstitucion DAcs
. 5 industriay en interinstitucional | al y/o multisede | al y/o multisede
licenciaturay . . . - -
diferentes modalidades | esy/o multisedes autorizado autorizados en
posgrado - . N
- . educativas. autorizados el afno N.
hacia un nivel
de
competencia
internacional.
Numero de
nuevos
1.2.1- . Académicos
- Numero de .
Fortalecimiento e P Personal incorporados a SA
. Académicos con P 3
incremento de la planta académico la planta DAcs
. plaza
académica. docente del
TecNM/Campus
Cerro Azul
1.2 1.2.2- NUmero de
Mejorar el Fortalecimiento de los NUumero de académicos
nivel de rogramas de académicos A articipantes
A prog L2 L Académico P P o SA
habilitacion formacién, participantes en C en cursos de 100%
o participante ) DAcs
del personal actualizacién docente y cursos de formaciény
académico. profesional del personal capacitacion actualizacién
académico. enelano N
1.2.3- NUumero de Num?rq el
PR académicos
Impulso del personal académicos con
- L. con grado de
académico para la grado de Académico con - SA
N . L. especialidad, 5
realizacion de estudios especialidad, posgrado maestria o DAcs
de posgrado nacionales maestria o
. . doctorado en el
e internacionales. doctorado afio N
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recursos digitales del
TecNM.

recursos digitales
conformadas

enelafoN

1.2.4- Incremento del Numero de
numero de académicos NuUmero de L. académicos
.. L Académico con . SA
con reconocimiento del | académicos con . con perfil 10
. . perfil deseable DAcs
perfil deseable reconocimiento deseable en el
conforme al (PRODEP). afo N
. NuUmero de
1.2. Mejorar el 1.2.5- . ..
- T NUmero de - académicos
nivel de Actualizacién de la P Académico con
R . académicos con . con SA
habilitacion planta académica en . competencias . 1
. competencias . . competencias DAcs
del personal Competencias L. digitales - .
iy S digitales digitales en el
académico. digitales. ~
ano N
NuUmero de
académicos
1.3.1- formados en NUmero de
Incremento del uso de recursos . académicos
. Académico - SA
las TICs en el proceso educativos formado que acreditan el 10 Dacs
de enseflanza digitales, en DREAVA en el
aprendizaje. ambientes afo N
virtuales de
aprendizaje
1.3 Promover NuUmero personal
eluso de las 1.3.2- de apoyo y Numero de
tecnologias de Incremento de los asistencia a la personal de
informaciény niveles de educaciény PAAE y apoyoy
comunicacioén competencias del directivos que personal asistencia a la 83 SSA
en los personal de apoyo y tomaron al directivo educaciony RH
servicios asistencia a la Menos un curso capacitado directivo
educativos. educacién y personal de capacitacion capacitados en
directivo presencial o a elano N
distancia
NUumero de
1.3.3- B .
L2 . células de NUmero de
Formacioén de células - . .
P produccién de Célula de células
de produccién de . - .. Recursos
: - materiales produccién de produccién 10
materiales educativos y - Humanos
educativos y conformada conformadas

pag. 20



INSTITUTO TECNOLOGICO DE CERRO AZUL

1.4 Mejorar el
posicionamie
nto del

1.4.2-
Incremento de la
participaciéon de

Académicos y
estudiantes

Numero de
académicosy
estudiantes
participantes

Tecnolégico académicos y participantes en Académicoy en
Nacional de estudiantes en las convocatorias en estudiante convocatorias 30 DAcs
México a nivel convocatorias materia participante en materia
nacional & hacionales e académica y/o de académica y/o
. . . . investigacion de
internacional. internacionales. 9 . . ..
investigacion
enelafo N
. NUmero de
NUmero de L.
P académicosy
académicosy -
1.4.4- . estudiantes que
s estudiantes que ..
Movilidad de .. . participan en
P participan en Académicoy
académicosy . programas de
. f programas de estudiante . . 3 DAcs
. estudiantes a nivel . . .. intercambio
1.4 Mejorar el nacional e intercambio participante académico
posicionamie . . académico .
internacional. . nacional e
nto del nacional e . .

. . . internacional
Tecnolégico internacional en el afio N
Nacional de NGmero de

México a nivel NUmero de -
. X asignaturas,
nacional e asignaturas, .
internacional 1.4.5- planes o Asignatura, planes o
’ Incremento de los roqaramas plan o programas
planes y programas de aFZ:ac?émicos programa académicos 1 DAcs
estudio impartidos en impartidos en académico impartidos en
una segunda lengua. impartido una segunda

una segunda
lengua

lengua en el
ano N
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Eje Transversal

Evolucién con inclusién, igualdad y desarrollo sostenible.

E.T..
Incorporar,
como parte

de la calidad
educativa,

los temas de
inclusién,
igualdad y
desarrollo

sustentable.

Porcentaje de

ET.1.2- . (NUmero de institutos
institutos L
Fomento en la . . tecnolégicos y centros que
. tecnoldégicos y Instituto . -
comunidad L implementaron campafas de
P centros que tecnoldégico y SN L
tecnoldgica del . concientizacién y promocion SSA
) . implementaron centro con Lo 1
cuidado del medio ~ s de la bioética entre la RH
. campanas de campafa . ~
ambiente, la . . . . comunidad en el afio N/Total
. . concientizaciény implementada N -
biodiversidad y el L de institutos tecnolégicos y
promocion de la ~ "
entorno sustentable. N centros en el afio N)*100
bioética
ET.1.2 -
Integracién en los Porcentaje de
planesy programas Programa (NUmero de programas
programas de académicos con académico académicos con elementos SA
estudio de elementos con temas de | orientados hacia el desarrollo
. . . ., 100% DAcs
elementos con orientados hacia el desarrollo sustentable y la inclusién en
orientacién hacia el desarrollo sustentable e el afio N/Total de programas
desarrollo sustentabley la inclusiéon académicos en el afno N)*100
sustentable y la inclusion.
inclusién
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Objetivo 2

2.
Ampliar la
cobertura

con un
enfoque de
equidad y

justicia

social.

2.2. Incrementar
la atencion a la
demanda.

2.2.1-
Incremento de la
participaciéon de

NUmero de

NUmero de

estudiantes en estudiantes Estudiante estudiantes 1500 SPyV
beneficiados con becado beneficiados con SE
programas -
. S una beca beca enelafioN
oficiales de
becas.
[(Matricula de
2.2.2- . . licenciatura en el
| del Tasa de variacién Estudiante de fo N/Matricul SA
ncrem?ntlo de @ | delamatricula licenciatura adeolicenca:iatcuL:aa 3000 DAcs
matricula de de licenciatura inscrito i
licenciatura. en el afio N-1)-
1]*100
[(Matricula de
educacién no
2.2.4- escolarizada a
IncrerT’\ento dela | Tasade variacion Estudiante de distancia melxta
matricula en la de la matricula licenciatura en el afo SA
modalidad no de educacién no inscrito en la N/Matricula de 800 DAcs
escolarizada -a escolarizada -a . educacién no
. . . . . modalidad .
distancia-y distancia- y mixta escolarizada a
mixta. distancia y mixta
en el afno N-1)-
1]*100
2.2.5- Perslon.aI
Fortalecimiento Numero de academico SA
d OI tutores formados Tutor formado formados como 90 DAcs
€ los programas tutores en el afo DA

de tutorias.

N
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(NUmero de
estudiantes de
e licenciatura
2.2.6- Indice de .
Mei del eficiencia Estudiantes de egresados del IT SA
efp_ra cla terminal de licenciatura en el afno 450 DAcs
i 'C'e,nc'la licenciatura egresados N/Numero de
erminal. estudiantes de
nuevo ingreso en
el ano N-5)*100
2.3.1-
Incremento del NuUmero de
2.3. Fortalecer la )
. ndmero de Programas Programa programas
modalidad de P i L.
educacién no programas académicos en académico en académicos SA
- educativos en modalidad no modalidad no autorizados en la 2 DAcs
escolarizada -a - . . .
- - modalidades no escolarizada escolarizada modalidad no
distanciay . . . .
. escolarizada -a autorizados autorizado escolarizada en el
mixta- . . .
distancia-y ano N
mixta.
(NUmero talleres
y laboratorios de
los institutos
2.4.1- Porcentaje de tecnolégicos y
Fortalecimiento talleresy centros
> 4. Fortal de talleres y laboratorios de Talleres y modernizados en SA
o olr alecer laboratorios de los institutos laboratorios el afio N/Total de 4 DAcs
inf ta . los institutos tecnolégicos y modernizados talleresy
in ':,‘?s ruc Iura tecnolégicos y centros laboratorios de
Isicaye s centros. modernizados los institutos
dquUIpia;\ mtliinto tecnoldégicos y
te s | (stitutos centros en el afio
"enolsarosy Noo
) 2.4.2- . Numero de
L Cantidad de
Ampliacién de la recursos
- recursos para . SA
capacidad . Recursos gestionados para
. incrementar el . . 5 DAcs
instalada de . gestionados la construccién
numero de aulas
aulas para - de nuevas aulas
- gestionados N
docencia. enelano N
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2.4.3-

Regularizacién
de la propiedad

de terrenos e
instalaciones de

los institutos

tecnolégicos,

unidades y
centros.

Porcentaje de
predios
regularizados

Predio
regularizado

(NUmero de
institutos
tecnolégicos y
centros con
propiedad del
terreno
regularizado en
el aflo N/Total de
institutos
tecnolégicos y
centros con
terrenos no
propios en el ano
N)*100

100%

SPyV
PPP
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Eje Transversal

Evolucién con inclusién, igualdad y desarrollo sostenible.

E.T.2.
Establecer
mecanismos
que fomenten
la igualdad, la
no
discriminacion
y la inclusién
en el TecNM.

ET. 2.1-
Promocién de la

Porcentaje de
institutos
tecnolégicos y

(NUmero de institutos
tecnoldégicos y
centros que aplican el
programa de

equidad y justicia centros con el Programa . 2 . SPyV
. . equidad y justicia social en el
social en el programa de implementado afo CIC
quehacer del equidad yjustlua N/Total de institutos
TecNM. social ..
implementada SEEmElDElEEs 1
: centros en el afno N)*100
Porcentaje de
ET.2.2 - Institutos (NUmeros de institutos
Atenciény Tecnolégicos que tecnoldégicos y
. . . SPyV
ampliaciéon de cuentan con Instituto centros con espacios SSA
cobertura de grupos | espacios accesibles Tecnolégico adaptados exprofeso en el RMVS
vulnerablesy en a personas con acondicionado afo N/Total de institutos pp)|/3

regiones de alta
marginacién.

discapacidad y dan
atencién a grupos
vulnerables

tecnolégicos y centros en el

afio N)*100
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Objetivo 3

3. Impulsar la
formacion
integral de los
estudiantes para
contribuir al
desarrollo de
todas sus
potencialidades.

31
Contribuir al
desarrollo
humano de
los
estudiantes
en las esferas
fisicocorporal,
social,
emocional e
intelectual
cognitivo.

3.1.1-
Atencién de

Porcentaje de la
matricula de nuevo
ingreso que

Estudiante
de nuevo
ingreso
participante

(Total de
estudiantes
de nuevo
ingreso que
participan en
alguno de los
programas de

. . participa en alguno n ElPUTD et primer m.\{el 1000 SPyV
primer nivel o de los de atencidén AE
- de los programas de ~
prevencion. : . programas en el afo
primer nivel de - p
atencion de primer N/Matricula
nivel de total de
atencion estudiantes
de nuevo
ingreso en el
ano N)*100
Total de
estudiantes
de los
. Estudiante semestres 2 a
Porcentaje de la
- de los 12 que
matricula de los ..
semestres 2 participan en
semestres 2 a 12 que
31.2- . al2 alguno de los
iz participa en alguno ..
Atencién de . participante grupos o
. de los equipos y . SPyV
segundo nivel o FUPOS en alguno de equipos 100 AE
de competiciény grupc los representativo
R representativos o en
exhibiciéon programas s segundo
alguno de los clubes -
o de segundo nivel de
civico, cultural y ) -2
- nivel de atencién en el
deportivo. ) -
atencion afio
N/Matricula
total de

estudiantes
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de los
semestres 2 a
12 en el ano
N)*100

3.2
Fortalecer las
actividades

3.2.1-
Fortalecimiento
de la
infraestructura
fisica para el

Porcentaje de
instalaciones para el
desarrollo de

(NUmero
espacios de
infraestructur
a para el
desarrollo de
actividades
civicas,
culturales,
deportivas y
recreativas
renovadas en

culturales, desarrollo de actividades civicas, Espacios el afio N/Total SPyV
artisticas, actividades de culturales y rehabilitados . AE
P . . de espacios
civicas, compromiso deportivas de
deportivas y civico, culturales- rehabilitados para .
g o infraestructur
de recreacion. artisticas, SuU uso
deportivas y 2 [PAITE &Y
. desarrollo de
recreativas. L.
actividades
civicas,
culturales,
deportivas y
recreativas en
el afno N)*100
22. Numero de
3.2. L promotores
Incorporacion y
Fortalecer las . Promotor culturales,
L. formacién de Numero de P
actividades cultural, civicosy
promotores para promotores . .
culturales, civico y/o deportivos
. el desarrollo de culturales, 4 . SPyV
artisticas, .. . . deportivo incorporados
P actividades del civicos y deportivos | . AE
civicas, . . incorporado y/o
. compromiso incorporados y/o
deportivas y o y/o formados en
g civico, culturales- formados N
de recreacion. A formado el afo
artisticas y P
: N/ NUmero de
deportivas.
promotores
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culturales,
civicos y
deportivos
programados
para
incorporacién
y/o
formacién en
el ano
N)*100

NUmero de
eventos
culturales,
civicos,
deportivos y
recreativos

realizados
3.2.3- intra o extra
Eventos intray muros en el
extra muros, de Numero de eventos afno N/
compromiso culturales, civicos y Eventos Numero de 15 SPyV
civico, culturales, deportivos realizados eventos AE
artisticos, realizados culturales,
deportivos y civicos,
recreativos. deportivos y
recreativos
programados
para su
realizaciéon
intra o extra
muros en el
afo N)*100
3.2.4- Porcentaje de Numero de
Difusiény institutos institutos
preservacién del tecnoldégicos y Proyecto tecnoldégicos y SPYV
patrimonio centros que operan | implementa centros que 1 AE
artistico cultural y un proyecto de do operan un
la memoria difusiény proyecto de
histérica del preservacion de difusién y
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Tecnolégico

patrimonio artistico

preservacion

Nacional de culturaly la del
México memoria histérica patrimonio
artistico
culturaly la
memoria
histérica en el
ano
N/Ndmero de
institutos
tecnoldégicos y
centros en el
ano N)*100
3.2 Numero de
Fortalecer las estudiantes
actividades detectados y NuUmero de
3.2.5- ) . -
culturales, L canalizados a las Estudiante estudiantes
P Atencion de . : SPyV
artisticas, . instancias detectadoy detectados y
P tercer nivel o de . . . AE
civicas, . . correspondientes canalizado canalizados
; especializaciéon -
deportivas y para el enelanoN
de recreacion. fortalecimiento de
sus habilidades
(NUmero de
institutos
tecnoldégicos y
centros que
331 Porcentaje de cuentan con
3.3. Culturadela |nst|icujcos Instituto comisiones de
-2 tecnolégicos y P Seguridad e
Fomentar la prevencion tecnolégico .S
. centros que cuentan Higiene en el SSA
culturadela mediante las o o centro con -
- L con comisiones de L Trabajo CIC
prevencion, la Comisiones de . . comisién .
. - Seguridad e Higiene . instaladas y RMyS
seguridad y la Seguridad e ; instalada y L2
- S en el Trabajo -2 en operacion
solidaridad Higiene en el . en operacion N
Trabajo |nstalada§ yen en el afo
operacién N/Total de
institutos

tecnoldégicos y
centros en el

afio N)*100
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NUmero de
prestantes de
servicio social

3.3.2- NuUumero de que de
Promocién del estudiantes que acuerdo a
servicio social prestan servicio reglamento
como actividad social como . realizan
N . S Estudiante A
que incida en la actividad que incida . . actividades SPyV
-2 . de servicio . 450
atencién de los en la atenciéon de los social que inciden GTyV
problemas problemas en la atencién
regionales y/o regionales o de los
nacionales nacionales problemas
prioritarios. prioritarios regionales o
nacionales
prioritarios en
elano N
Numero de
. comunidades
332 Numero de beneficiadas
P e del comunidades Comunidad con 5 SPyV
romocion de beneficiadas por el beneficiada GTyV
3.3. servicio social . - . prestantes de
e servicio social . .
Fomentar la como actividad servicio social
culturadela queincidaen la enelano N
prevencion, la atencién de los NUmero de
seguridad y la problemas Numero de personas
solidaridad regionales y/o ersonas beneficiadas
glor Y pe Persona SPyV
nacionales beneficiadas por los beneficiada por los 20 GTW
prioritarios. prestantes de prestantes de y

servicio social

servicio social
en el afio N
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Eje Transversal

Evolucién con inclusién, igualdad y desarrollo sostenible.

E.T.2.
Fomentar
entre los
estudiantes la
cultura de la
igualdad, la no
discriminacion,
lainclusion y el
desarrollo
sostenible y
sustentable.

Porcentaje de

ET. 31 institutos (NUmero de institutos
R tecnolégicos y . tecnolégicos y centros que
Implementacion de Instituto . o
centros . implementaron el cédigo de
un programa para . tecnoldgico o A
. - gue implementaron conducta dirigido a la SSA
eliminar el lenguaje centro con X L
sexista y excluyente el programa comunidad estudiantil en el RH
cédigo de conducta | . afio N/Total de institutos
entre los N implementado D
estudiantes dlrlgldq ala tecnolégicos y centros en el
: comunidad ano N)*100
estudiantil
quceptaje de . (NUmero de institutos
institutos Instituto L .
ET.3.2 - L. L . tecnolégicos y centros que
e g 1 tecnolégicos y tecnoldégico o - : P
Difusion del cédigo difundieron el cédigo de
centros que centro con SSA
de conducta del : - P conducta del TecNM entre la
difundieron el cédigo de - - RH
TecNM entre su P, comunidad en el afio N/Total
comunidad codigo de conducta conducta de institutos tecnolégicos y
’ del TecNM entre la difundido

comunidad

centros en el aflo N)*100

Eje Estratégico 2

Fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo tecnoldgico, la vinculacién y el emprendimiento.

Para elevar la competitividad de un pais y mejorar el desarrollo social, es condicién necesaria, aunque no
suficiente, impulsar la investigacion cientifica, el desarrollo tecnolégico y la innovacién de procesos,
productos y servicios, lo cual requiere de personal altamente capacitado. El TecNM debe aumentar su
participacién en la solucién de los grandes problemas regionales y nacionales, en el ambito cientifico y
tecnoldgico, dada su amplia presencia territorial en el pais.
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Objetivo 4

4
Robustecer
la
investigacio
n cientifica,
el desarrollo
tecnoldégico
yla
innovacion a
fin de
contribuir al
desarrollo
del paisy a
mejorar el
bienestar de
la sociedad.

4.1.2- . Numero de
Numero de
Impulso a la Cuerpos cuerpos
s cuerpos .- P
conformacion, el P académic académicos SA
académicos 10
41 desarrolloy os en conformados y DAcs
- - . 2 conformados y .
Impulsar la consolidacion de L operacién operando en el
P en operacion -
formacién Cuerpos Académicos ano N
de capital Numero de
rupos de .
humalmo de 41.3- gtr:ba'o Grupos de Namero de
G tal . Conformacién de Interdiscipflinario trabajo grupos de trabajo
especializaci grupos de trabajo interdisci | interdisciplinario SA
on para : s para la o . 5
interdisciplinario para . .2 plinario integrados y DAcs
generar . . . InNnovacion y
. ) . la innovaciény emprendimiento en operando en el
Investigacio emprendimiento. i operacién afio N
ny integradosy en
desarrollo operacion
tecnolégico 4.1.4- . . NUmero de
. gico, .. Numero de Estudiant .
innovacion y Formacion de . estudiantes de
.2 - estudiantes de ede . .
emprendimi estudiantes de . . . . licenciatura que
. - licenciatura que | licenciatu L. SA
ento licenciatura como . . participan en 10
R . participan en ra DAcs
investigadores y .. proyectos de
g proyectos de participan | . ; e
tecnélogos. K - 2 investigacién en el
investigacion te -
ano N
4.2,
A 4.2.1-
Propiciar el .
. Impulso al desarrollo . NUmero de
incremento NuUumero de
de proyectos de proyectos de
de los - . . proyectos de Proyecto K - 2
investigacion . : . investigacion
productos L investigacion de S
cientifica, desarrollo o . . cientifica,
dela P cientifica, investigac SA
. . L. tecnolégico e -2 desarrollo 2
investigacié . .2 desarrollo ion L DAcs
L= innovacién con P . . tecnoldgico e
n cientifica, L. tecnolégico e financiad X -2
enfoque a la solucién - -2 innovacién
el desarrollo innovacion o . -
L - de problemas . - financiados en el
tecnolégico . financiados ~
Ia regionales y afio N
_oya . nacionales.
innovacion.
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. NuUmero de
NUmero de .
. alianzas
alianzas con los .
. establecidas con
diferentes .
los diferentes
sectores
4.2.2- . . sectores
. regionales para Alianza : SA
Alianzas para el - regionales para 3
desarrollar realizada DAcs
desarrollo. desarrollo de
proyectos de
. . proyectos de
Ciencia, . X .
p ciencia, tecnologia
Tecnologia e . .
4.2. s e innovacién en el
. Innovacioén -
Propiciar el ano N
incremento . NUmero de
NUmero de .
de los 4.2.3- P académicos que
- L. académicos que - L
productos Participacién de .. Académic participan en
. participan en
de la académicos en redes o redes de SA
. . .. . . .. redes de .. . - - 10
investigacié de investigacion . . . participan investigacion, DAcs
= L investigacion, L=,
n cientifica, cientificay L te cientificay
P cientificay P
el desarrollo tecnoldgica L tecnoldégica en el
L - tecnoldgica .
tecnoldégico ano N
la NuUmero de .
Y .. . NUmero de
innovacion. articulos de p
4.2.5- . . -, articulos de
investigacién de . X - .
Impulso a la - . investigacién de
. - académicos Articulo .
publicacién de - académicos
publicados en de -
resultados de la . . . publicados en SA
. . P revistas investigac . . 2
investigacion en . s revistas indexadas DAcs
. . indexadas ion .
revistas nacionales e . . nacionales e
. - nacionales e publicado . -
internacionales . . internacionales
. internacionales
indexadas. como parte del
como parte del =
TecNM en el ario N
TecNM
43 NuUmero de NUmero de
4.31- convenios de uso convenios de uso
Fortalecer la . . .
. Aprovechamiento compartido de compartido de
infraestructu . s . . . . .
ra de la interinstitucional de instalaciones instalaciones para SA
. las instalaciones para para las Convenio las actividades SPyv
actividad . o . . - 3
. o las actividades actividades realizado cientificas, DAcs
cientifica, . e - e L.
tecnolégica cientificas, cientificas, tecnoldgicasy de GTyV
de tecnoldgicas y de tecnoldgicas y de innovacioén
. yeae p innovacion. innovacion realizados en el
innovacion. . .
realizados ano N

pag. 34



INSTITUTO TECNOLOGICO DE CERRO AZUL

4.3.2-
Participacién, en su
caso, en
convocatorias del
Programa de
Laboratorios
Nacionales del
CONACYyT.

Numero de
institutos
tecnolégicos y
centros que
participan en el
Programa de
Laboratorios
Nacionales del
CONACyYT en el

Numero de
|nst|:cutcos Instituto
tecnolégicos y L.
tecnoldégi
centros que 0 6
participan en el centro
Programa de articipan
Laboratorios P te P
Nacionales del
CONACyYyT

ano N

SA
DAcs

Eje Transversal

Evolucién con inclusidon, igualdad y desarrollo sostenible.

E.T.4.
Fortalecer la
inclusién,
igualdad y
sustentabilidad
en los temas de
investigacion,
desarrollo
tecnoldégico e
innovacion.

ET. 4.1-
Promocioén de la
investigacion con

Porcentaje de
proyectos de
investigacion con

Proyecto de

(NUmero de proyectos de
investigacion con enfoque
en inclusion, igualdad y

. . . SA
enfoque en enfoque en investigacion desarrollo sustentable en el 2 DAGCS
inclusién, igualdad y | inclusién, igualdad focalizado afio N/Numero de proyectos
desarrollo y desarrollo de investigacion financiados
sustentable sustentable en el aflo N)*100
ET.4.2 - NuUmero de . .
L. . . . NuUmero de acciones
Implementacién de | acciones afirmativas L. . . :
- - . - Accidén afirmativas para la equidad SPyV
acciones afirmativas | paralaequidadde | . P . 10
implementada | de género implementadas CiC

para la equidad de
género

género

implementadas

enelafoN
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Objetivo 5

5.
Fortalecer la
vinculacién con
los sectores
publico, social y
privado, asi como
la cultura del
emprendimiento,
a fin de apoyar el
desarrollo de las
regiones del pais
y acercar a los
estudiantes y
egresados al
mercado laboral.

5.1
Optimizar los
mecanismos de
vinculacion
institucional.

51.1-
Consolidacién
de los Consejos

Porcentaje de
institutos
tecnolégicos y

Instituto
tecnoldégico o
centros que

(NUmero de
institutos
tecnolégicos y
centros que
cuentan con
Consejos de

de Vinculacién centros que cuenta con Vinculacién en 100% S
o cuentan con . s GTyV
Institucional de . Consejo de operacién en el
L Consejos de . 2 ~
los institutos - - Vinculacién afo N/Total de
- . Vinculacién en . N
tecnoldgicos. . en operacion institutos
operaciéon L.
tecnolégicos y
centros en el
ano N)*100
51.3-
Vinculaciény
cooperaciéon
entre institutos .
L . Numero de
tecnolégicos y NuUmero de -
. convenios de
centros en convenios . . .
. - Convenio de vinculaciéon
todas las areas vigentes de - L R
- . vinculacién entre institutos SPyV
del quehacer vinculacién . L 10
s . R intraTecNM tecnolégicos y GTyV
institucional entre institutos .
. vigente centros
que tecnolégicos y .
. vigentes en el
contribuyan a la centros .
P ano N
solucién de
problemas
regionales y
nacionales.
Sl NIFRE €l Convenio de Numero de
Fortalecimiento convenios - > .
- vinculacién convenios de SPyV
dela vigentes de . - - 10
. L . - interTecNM vinculacién de GTyV
vinculacién de vinculacién de -
vigente los

los Institutos

los institutos
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tecnolégicos y
centros con
otras
instituciones de
educacion
superior
nacionales e
internacionales
que
contribuyan a la
solucién de
problemas
regionales y
nacionales

tecnoldégicos y
centros con
otras
instituciones de
educacién
superior
nacionales e
internacionales

Institutos
tecnolégicos y
centros con
otras
instituciones de
educacién
superior
nacionales e
internacionales
vigentes en el
ano N

51
Optimizar los
mecanismos de
vinculacién
institucional.

5.15-
Impulso de la
oferta de
servicios de
capacitacion,
consultoria,
desarrollo,
investigacion e
innovacion a las

NUmero de
convenios o
contratos

Convenio o
contrato de

NUmero de

convenios o

contratos de
vinculacién con

SPyV

micro, vigentes de
~ . N - L2 los sectores 15
pequenas, vinculacién con vinculacién . . GTyV
- - publico, social y
medianasy los sectores vigente rivado
grandes publico, social y P
- vigentes en el
empresas como privado N
i ano N
medios de
desarrollo,
competitividad,
sustentabilidad
y generacion de
recursos
5.1.6- Numero de Numero de
Incremento en | estudiantes que . estudiantes que SA
p .. Estudiante ..
el nimero de participan en participan en 20 DAcs

estudiantes que
participan en

proyectos de
vinculacién con

participante

proyectos de
vinculacién con
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proyectos de
vinculacién con

los sectores
publico, social y

los sectores
publico, social y

los sectores privado. privado en el
publico, social y afo N
privado.
. Numero de
Numero de . .
. Propiedad registros de
registros de intelectual ropiedad 5 SPyV
ropiedad . _brop GTyV
P registrada intelectual en el
intelectual afio N
NuUmero de IS ElE
convenios o LMY
52 52.1- contratos en contratos en
Fomentar la Promocién de teria d materia de
gestién de la la proteccién de materia de registroy
. . registro y .
propiedad la propiedad roteccion de la Convenio o protecciéon de la
intelectual. intelectual. P . propiedad SPyV
PlefEEEEe contrato intelectual con S GTyV
. . Y
intelectual con realizado organismos y
organismosy agencias
n:gg:::::z e nacionales e
. - internacionales
internacionales realizados en el
realizados afio N
53 Porcentaje de (Ndmero de
egresados
Desarrollo del egresados .
5.3.2- . incorporados al
talento . - incorporados al Egresado
Vinculacién del . mercado
emprendedory < mercado incorporado al SPyV
- TecNM a través laboral en los 100
la creacién de laboral en los mercado . GTyV
de sus - primeros doce
empresas de primeros doce laboral
egresados. meses de su

base
tecnoldgica.

meses de su
egreso

egreso/Total de
egresados)*100
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Eje Transversal

Evolucidén con inclusién, igualdad y desarrollo sostenible.

E.T.5
Fortalecer la
inclusion,
igualdad y
sustentabilidad
en los temas de
vinculacién y
emprendimiento.

ET. 5.1-
Fortalecimiento del

NuUmero de
proyectos de

NUmero de proyectos
de emprendimiento

R L Proyecto de SPyV
emprendimiento emprendimiento o con enfoque de
emprendimiento o P 1 GTyV
con enfoque en la con enfoque - innovacién y
. . . - focalizado - DAcs
innovaciény innovaciény sustentabilidad en el
sustentabilidad. sustentabilidad afo N
ET.5.2 - NuUmero de Numero de
Promocién del estudiantes de estudiantes de
servicio social en servicio social que Estudiante de servicio social que SPVV
programas de participan en servicio social participan en 10 GTg;V

actividades de

inclusién e actividades de participante
igualdad. inclusién e inclusién e igualdad
igualdad enelanoN

Eje Estratégico 3

Efectividad organizacional.

Ampliar el marco de actuacién del TecNM, y optimizar el cumplimiento de sus propdsitos, requiere de una
revision del marco juridico-normativo y de la modernizacién de los procesos sustantivos y adjetivos, asi
como de la consolidacién de los sistemas de gestién.
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Objetivo 6

6.
Mejorar la
gestion
institucional
con
austeridad,
eficiencia,
transparencia
y rendiciéon
de cuentas a
fin de
optimizar el
uso de los
recursos y
dar mejor
respuesta a
las
demandas de
la sociedad

6.2.1-
Mejora de los
procesos de

Porcentaje de
programas de
trabajo

Programa de

(NUmero de
institutos
tecnolégicos y
centros que
elaboraron su
programa de
trabajo de forma

- trabajo - ) 1 SSA
planeacién elaborados de inclusiva y
P . . elaborado .
democratica en forma inclusiva democratica en el
62 el TecNM. y democratica afio N/Total de
- institutos
Fortalecer los ..
. tecnoldégicos y
mecanismos ’
ara la centros en el afo
gobpernanza y BICO
mejora de la (".‘””?em de
.2 institutos
gestion tecnolégicos
institucional. Porcentaje de centrog uey
6.2.2- institutos . g
.. L - implementan la
Implementacion tecnolégicos y -
. . estrategia
de una estrategia centros que Estrategia DR o SPyV
TR . . institucional de 100%
institucional de | implementan la | implementada N CyD
. .. . comunicacién en el
comunicacion. estrategia .
RO afo N/Total de
institucional de N
N institutos
comunicacion C.
tecnolégicos y
centros en el afio
N)*100
6.2. 6.2.3- Porcentaje de (NUmero de
Fortalecer los Consolidacién de institutos Instituto institutos
mecanismos los sistemas de tecnolégicos y tecnolégico y tecnoldgicos y 100% SPyV
parala gestion de la centros que centro centros ° CIC
gobernanzay calidad, cuentan con certificado certificados en el

mejora de la

ambiental, de

sistema de

sistema de gestién
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gestion energia, de gestion de la de la calidad en el
institucional. igualdad de calidad afo N/Total de
género, de salud certificado institutos

y seguridad, y de
responsabilidad
social en los
institutos
tecnolégicos y
centros.

tecnolégicos y
centros en el afno

N)*100
(NUmero de
Porcentaje de eanstutes
institutos 9 y
tecnolégicos y centros
centros que Instituto certificados en el
cuentan con tecnolégicoy S|stem'a de gestién 100% SPyV
sisterna de centro ambiental en el CIC
o certificado afo N/Total de
gestion .
. institutos
ambiental tecnoldégicos
certificado 9 y
centros en el afio
N)*100
(NUmero de
institutos
Porcentaje de tecnolégicos y
institutos centros
tecnolégicos y Instituto certificados en el
centros que tecnolégico y sistem.a de gestion 100% SPyV
cuentan con centro ambiental en el CIC
sistema de certificado afo N/Total de
gestion de la institutos
energia tecnolégicos y
centros en el afo
N)*100
. NUmer
Porcentaje de ( ~umero de
. institutos
institutos ..
tecnolégicos y tecnolégicos y
centros que Instituto centros
cuentan con tecnolégicoy f:ertlflcados en.e’I 100% SPyV
centro sistema de gestién CIC
modelo de e .
. certificado ambiental en el
equidad de ~
. afo N/Total de
género .
e institutos
certificado

tecnolégicos y
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centros en el afo

N)*100
Porcentaje de (".‘”"?em e
. institutos
institutos L.
L tecnolégicos y
tecnolégicos y
centros que centros
Instituto certificados en el
cuentan con P . 2
. tecnolégicoy sistema de gestién o SPyV
sistema de . 100%
estion de la centro ambiental en el CIC
9 certificado afo N/Total de
saludy o
. institutos
seguridad en el L -
. tecnolégicos y
trabajo %
certificado centros en el afo
N)*100
(NUmero de
Porcentaje de tecl?wiclgu?g;s
institutos 9 y
tecnolégicos y centros
centros que Instituto certificados en el
cuentan con tecnolégicoy 5|stem'a de gestion 100% SPyV
reconocimiento centro ambiental en el CIC
2 la certificado afio N/Total de
- institutos
responsabilidad -
- tecnolégicos y
social. 2
centros en el afo
N)*100
6.3. 6.3.3- Porcentaje de Avance del (Etapa del proceso 12 Subdireccién
Disenar Optimizacion del avance del proceso en operacion el ano de Servicios
mecanismos ejercicio del proceso de N/Total de administrativ
que presupuesto y de | regularizaciéon etapas del proceso os
contribuyan a los recursos del -entero- de programadas en el Departament
un autogenerados, los ingresos afo N)*100 o de Recursos
financiamiento mediante una autogenerados Financieros
suficiente. supervision a TESOFE
permanente y
puesta en
marcha de
mejores sistemas
de control
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6.4.
Fortalecer los
mecanismos

para garantizar
la
transparencia,
rendicion de
cuentasy el
combate ala
corrupcién.

Porcentaje de Comité de (Ndmero de 100% Subdireccién
institutos Etica en institutos de Servicios
tecnolégicos y operacioén tecnolégicos y administrativ
6.4.1- centro's con centlto's con os
Comités de Comités de Eticay Departament
Fomento de la - .
Eticay Previsiéon de o de Recursos
culturadela 7 .
ética, rectitud, PreV|§|on de Confllctos de Humanos
- Conflictos de Interés en
honestidad, p .
congruencia y Interessn operacion en el
- operacién afio N/Total de
transparencia S
institutos
tecnolégicos y
centros en el afio
N)*100
6.4.2- Porcentaje de Programa (NUmero de 100% Subdireccién
Aseguramiento institutos implementado | institutos de Servicios
de la aplicaciéon tecnolégicos y tecnolégicos y administrativ
en los institutos centros con centros que os
tecnolégicos y programa de aplican el Departament
centros de los equidad, programa de o de Recursos
criterios de austeridad, equidad, Humanos
equidad, eficiencia y austeridad,
austeridad, racionalidad en eficiencia y
eficiencia y el uso de los racionalidad en el
racionalidad en recursos uso de los recursos
el uso de los implementado en el afio N/Total
recursos. de institutos
tecnolégicos y
centros en el afio
N)*100
6.4.3- Porcentaje de Instituto (Ndmero de 100%
Consolidacién de | institutos tecnolégicoy institutos
la cultura de tecnolégicos y centro con tecnolégicos y
rendiciéon de centros con informe centros con
cuentasy de informe de presentado informe de SPyV
accesoala rendiciéon de rendiciéon de DPPP
informacién cuentas cuentas
publica en los presentado presentado en el

institutos

afo N/Total de
institutos

pag. 43



INSTITUTO TECNOLOGICO DE CERRO AZUL

tecnolégicos y tecnolégicos y
centros. centros en el afio
N)*100
Numero de Informes de Numero de 4
Informes de Autoevaluacién | Informes de
Autoevaluacion | y de Labores Autoevaluacion y
y integrados de Labores SPyV
de Labores presentados en la DPPP
integrados Comision Interna
de Administracién
en el ano N.

Eje Transversal

Evolucidén con inclusidn, igualdad y desarrollo sostenible.

E.T.6.
Fortalecer la
inclusién,
igualdad y

ET. 6.1-
Disminuir de
manera sustancial
la generacién de
desechos mediante
politicas de
prevencion,
reduccioén, reciclaje
y reutilizacion.

Porcentaje de
institutos
tecnolégicos y centros
gue operan el
programa institucional
de cero plasticos de un
solo uso

Instituto
tecnolégico y
centro con
programa en
operacion

(NUmero de institutos
tecnoldégicos y
centros que operan el
programa
institucional de cero plasticos
de un solo uso en el afio
N/Total de institutos
tecnoldégicos y centros en el
ano N)*100

100%

SPyV
CyD

sustentabilidad
en los temas
administrativos
y cuidado del
medio
ambiente

ET.6.2 -
Ahorro y utilizacién
de energias alternas

y renovables, asi
como el cuidado del
medio ambiente.

Porcentaje de
institutos
tecnolégicos y centros
que cuentan con un
programa de
utilizacién de energias
renovables y del
cuidado del medio

ambiente en operacién

Instituto
Tecnolégico o
Centro con
programa en
operacién

(NUmero de institutos
tecnoldégicos y
centros que operan un
programa de
utilizacién de energias
renovables y del cuidado del
medio ambiente en
el afio N/Total de institutos
tecnolégicos y centros en el
ano N)*100

100%

SSA
RMyS
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